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Recomendamos a leitura do artigo Milliman publicado no dia 10/02/2026, escrito por Vitor Riera.

Modelo de remuneracao baseado em valor: Conceito e consideragdoes para a implementagao no
Brasil

Nesse artigo é apresentado uma visao geral do conceito de Saude Baseada em Valor, os principais agentes
do setor envolvido, os modelos de remuneracéo existentes no Brasil, experiéncias internacionais e principais
desafios.
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65% DAS EMPRESAS TEMEM IMPACTO DE CANETAS EMAGRECEDORAS

EM PLANOS DE SAUDE

Veja — 11/02/2026

Impacto financeiro deve ser sentido com mais forga nos
préximos meses

A crescente adogdo de medicamentos para o metabolismo,
como os analogos do horménio GLP-1 encontrados nas
“canetas emagrecedoras”, tornou-se uma das maiores
preocupacdes dos gestores de beneficios. De acordo com o
Relatério Global sobre Saude Corporativa 2026 da Howden,
corretora global especializada em seguros de alta
complexidade, dois tergos dos empregadores (65%) ja listam
a tendéncia de uso desses medicamentos como uma das
principais preocupagdes em relagao aos custos de saude. O
impacto financeiro deve ser sentido com mais forga nos

proximos meses: 53% projetam que os gastos com essas
terapias devem aumentar entre 5% e 25% em 2026.

Embora os funcionarios esperem que os planos de saude
oferegam este tipo de cobertura, empresas estéo tratando o
tema com cautela devido ao alto valor dos tratamentos. Para
cerca de 9% das organizagdes, a expectativa € ainda mais
alarmante, com uma previsédo de alta nos custos superior a
25%. “O cenario coloca o RH diante do desafio de equilibrar
o desejo dos colaboradores por novos tratamentos com a
necessidade de manter a sustentabilidade financeira do
beneficio de saude”, analisa Claudia Machado, VP de
Beneficios da Howden Brasil.

ANS INCLUI MEDICAMENTO PARA DOENCA INFLAMATORIA INTESTINAL
NO ROL DE PROCEDIMENTOS E EVENTOS EM SAUDE

(Gov) ANS — 10/02/2026

Risanquizumabe tera cobertura obrigatéria a partir de 4/5
para beneficiarios com retocolite ulcerativa de forma
moderada a grave

A diretoria colegiada da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) aprovou na sexta-feira, 6/2, a inclusdo no
Rol de Procedimentos e Eventos em Saude do medicamento
Risanquizumabe, indicado para o tratamento da retocolite
ulcerativa, doenga intestinal crénica que causa inflamagéo e
Ulceras na mucosa do reto e do coélon.

A tecnologia tera sua cobertura obrigatoria pelas operadoras
a partir de 4/5/2026, para casos de pacientes adultos com
resposta inadequada a outras opgdes de tratamento.

A retocolite ulcerativa € uma condigdo sem cura, mas com
possibilidades de tratamentos para controle dos sintomas e
diminuigao de sua atividade, ainda que se mantenha presente
no organismo.

“Em uma das fases de avaliacdo dessa tecnologia, nos
deparamos com o custo e o seu alto impacto nas contas, mas

a farmacéutica que produz o medicamento se comprometeu
a negociar os valores com o setor. Propusemos, entdo, um
termo de responsabilidade para que ela assegurasse os
descontos, e isso foi muito importante no processo de
aprovagao da tecnologia”, destacou a diretora de Normas e
Habilitacdo dos Produtos, Lenise Secchin.

O Risanquizumabe foi submetido diretamente a ANS, tendo
passado pela 442 e 462 reunido técnica da Comissdo de
Atualizacdo do Rol de Procedimentos e Eventos em Saude
Suplementar (Cosaude), realizadas em setembro e novembro
de 2025, respectivamente, e, também, pela Consulta Publica
162 e pela Audiéncia Publica 60, ambas realizadas em
outubro de 2025.

Sobre o Rol

O Rol de Procedimentos e Eventos em Saude conta com
tecnologias disponiveis aos beneficiarios entre terapias,
exames, procedimentos e cirurgias, atendendo as doengas
listadas na Classificagéo internacional de Doencas (CID), da
Organizagdo Mundial da Saude (OMS).

ANS MEDIARA DIALOGO DE ENTIDADES PRO-CONSUMIDOR COM NOVO

RELATOR DO PL DOS PLANOS

Jota Info — 09/02/2026

Presidente da Associagdo Nenhum Direito a Menos afirma
que o deputado Domingos Neto (PSD-CE) ainda nao retornou
sobre pedidos de audiéncia

O presidente da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), Wadih Damous, atuara como intermediario entre
entidades de defesa dos usuarios de planos de saude e o
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deputado Domingos Neto (PSD-CE), relator do Projeto de Lei
(PL) 7419/2006. A proposta prevé uma reforma abrangente
na Lei dos Planos de Saude.

“Tivemos uma reunido recente com Damous, que se

comprometeu a estabelecer essa ponte com Neto, ja que até
0 momento ndo obtivemos retorno aos nossos pedidos de
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audiéncia”, afirmou ao JOTA a presidente da Associacao
Nenhum Direito a Menos (Anedim), Fabiane Simé&o.

A Anedim é a autora do mandado de seguranga no Supremo
Tribunal Federal (STF) que pleiteou a abertura de uma CPI
para investigar a onda de cancelamentos unilaterais de
contratos em 2024. Embora o ministro Flavio Dino tenha
rejeitado a acdo, o tema permanece na pauta do Congresso

GOVERNO FEDERAL

ANUNCIA QUEDA DE

e continua a mobilizar grupos que representam os
beneficiarios.

“Buscamos regras mais rigidas para os contratos coletivos e
queremos que o debate inclua todos os envolvidos,
especialmente os segmentos mais vulneraveis a mudangas
contratuais, como idosos e pessoas com deficiéncia”,
pontuou Simé&o.

JUROS PARA

FINANCIAMENTOS DAS SANTAS CASAS

Saude Business — 09/02/2026

Fehosp celebra medida, com juros 30% mais baixos e prazos
de pagamento de até 180 meses.

Na ultima sexta-feira, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva e
o ministro da Saude, Alexandre Padilha, anunciaram e
assinaram medidas que visam facilitar o acesso das Santas
Casas a financiamentos. As iniciativas tém como objetivo
impulsionar investimentos em infraestrutura, ampliar a oferta
de servigos e viabilizar a aquisicdo de novos equipamentos,
fortalecendo o atendimento a saide em todo o pais.

Com a nova linha de crédito, as instituigdes poderéao financiar
projetos com taxas de juros 30% mais baixas e prazos
estendidos de pagamento de 120 para 180 meses, permitindo
maior planejamento financeiro e investimentos de longo
prazo.

“Essa é uma luta de décadas das Santas Casas. E uma linha
de financiamento que passa a utilizar os recursos do Fundo
de FGTS, reduzindo em 30% a taxa de juros que as Santas

Casas tém que pagar quando pegam financiamento”, afirmou
o ministro Alexandre Padilha.

O anuncio contou com a presenga do presidente da
Confederagdo das Santas Casas e Hospitais Filantropicos
(CMB), Mirocles Véras, representando as 1.820 instituigoes
filantrépicas do pais e também de Edson Rogatti, diretor-
presidente da Federagdo das Santas Casas e Hospitais
Beneficentes do Estado de S&ao Paulo (Fehosp).

“Essa conquista representa um marco para as Santas Casas,
permitindo que avancem em obras, equipamentos e servigcos
de salude com condi¢des financeiras mais favoraveis”,
ressalta Rogatti.

Para o executivo da Feshosp, a iniciativa serd positiva
também para a sustentabilidade das instituicdes. “E um
passo fundamental para fortalecer o atendimento a
populagao, prestados por essas instituigdes, que séo a base
do SUS, e garantir a continuidade de servigos essenciais em
todo o pais”, finaliza.

PLANOS DE ASSISTENCIA MEDICA CHEGAM A 53,2 MILHOES DE
BENEFICIARIOS EM DEZEMBRO DE 2025

(Gov) ANS — 05/02/2026

Segmento exclusivamente odontoldgico alcanga 35,5 milhées de consumidores

AN
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Os planos de assisténcia médica alcangaram 53.180.646
consumidores em dezembro de 2025, conforme os dados
enviados pelas operadoras a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). Ja os planos exclusivamente
odontoldgicos contaram com 35.581.920 beneficiarios

Os dados podem ser conferidos na Sala de Situagéo,
ferramenta de consulta disponivel no portal da ANS.

Evolucao de beneficiarios

Dezembro/2025

Planos de
assisténcia médica

93,2

milhoes
+80.115 mil em um més
+1,2 mi em um ano

Planos
exclusivamente
odontolégicos

35,5
milhoes
+286 mil em um més
+1,1 mi em um ano

.

Distribuicao por tipo de contratagao

Planos de assisténcia médica Planos exclusivamente odontologicos

Individual/familiar
Coletivo empresarial

Coletivo por adesao

8.524.795 (16,03%)
38.805.223 (72,97%)

5.826.081 (10,96%)

5.764.642 (16,2%)
26.537.381 (74,58%)

3.276.542 (9,21%)

Adesoes e cancelamentos

O crescimento no més de dezembro de 2025, em planos de
assisténcia médica, foi resultado da inclusdo de 1.125.229
novos vinculos e o cancelamento de 1.045.114 vinculos.

Esses numeros indicam uma taxa de rotatividade
(semelhante ao turnoverde uma empresa) no més de
dezembro de 1,97%, ou seja, 1.045.114 vinculos ativos foram
substituidos no més.

No acumulado de 12 meses, verificaram-se 15.679.007
adesoes e 14.512.646 cancelamentos, resultando em uma
taxa de rotatividade de 27,90%.

Importante! Os dados de beneficiarios de planos de saude
refletem os numeros de vinculos de individuos a planos de
saude. Isso porque uma mesma pessoa pode ter mais de um
plano e, portanto, mais de um vinculo.

Também cabe destacar que os novos vinculos, ou adesbes,
referem-se a todo tipo de entrada, tais como novos
beneficiarios, transferéncia de carteira, mudanga voluntaria
de plano etc. Da mesma forma, os cancelamentos referem-se
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a todo tipo de saida, como encerramento do contrato de plano
coletivo de uma empresa, saida de beneficiarios do setor,
6bito etc.

Atencgao! Os numeros podem sofrer alteragdes retroativas
devido as revisbes efetuadas mensalmente pelas
operadoras.

Crescimento por estado

No comparativo com dezembro de 2024, houve evolugéo no
numero de beneficiarios em planos de assisténcia médica em
todas as unidades federativas. Entre os odontoldgicos, 20
estados registraram crescimento no periodo.

Os estados da Regido Sudeste (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Espirito Santo) e o Distrito Federal foram os
que apresentaram maior crescimento em numeros absolutos
no numero de beneficiarios em planos de assisténcia médica.
Nos planos exclusivamente odontolégicos, os estados que
tiveram mais adesdes foram S&o Paulo, Rio de Janeiro e
Parana.
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Veja abaixo a evolugéo de beneficiarios por estado no periodo de dezembro de 2024 a dezembro de 2025:

Numero de beneficiarios por UF

Assisténcia Médica Exclusivamente Odontologica

Acre 45.149 46.937 21.930 20.525

Alagoas 388.510 390.291 436.688 424.134
Amapa 63.359 64.648 48.248 48.031
Amazonas 671.650 707.345 596.669 621.534
Bahia 1.723.381 1.764.251 1.908.924 1.943.148
Ceara 1.463.808 1.492.952 1.406.112 1.454.464
Distrito Federal 983.112 1.032.642 700.612 758.622
Espirito Santo 1.342.751 1.398.616 855.321 919.912
Goias 1.935.571 1.965.327 967.597 979.982
Maranhao 521.301 535.098 378.092 383.036
Mato Grosso 682.638 688.389 305.169 304.300
Mato Grosso do Sul 679.642 688.658 367.480 367.408
Minas Gerais 5.816.285 5.908.958 3.038.721 3.096.024
Para 886.263 893.516 584.076 586.051
Paraiba 449.360 464.933 550.741 574.153
Parana 3.153.536 3.201.919 1.949.648 2.047.909
Pernambuco 1.436.008 1.457.130 1.379.887 1.394.238
Piaui 409.700 412.622 239.108 257.900
Rio de Janeiro 5.522.248 5.578.758 3.861.073 4.086.198
Rio Grande do Norte 628.166 644.210 592.548 635.414
Rio Grande do Sul 2.632.489 2.663.195 1.108.057 1.116.966
Rondonia 160.509 170.739 130.971 122.181
Roraima 31.174 32.417 13.831 14.444
Santa Catarina 1.709.687 1.749.873 939.292 993.924
Sao Paulo 18.166.018 18.699.968 11.651.447 12.015.162
Sergipe 339.796 342.144 263.779 263.115
Tocantins 125.894 131.885 146.592 148.026
Fonte: SIB/ANS - 12/2025

O setor em cinco anos Os graficos a seguir mostram o comparativo entre dezembro
de 2020 e dezembro de 2025. Nesse periodo, os planos
Ao analisarmos os dados de usuarios de planos de saude nos médico hospitalares tiveram um aumento de 5.241.403
ultimos cinco anos, verificamos que o setor de salde beneficiarios (10,90%) e nos exclusivamente odontoldgicos
suplementar mantém crescimento regular e continuo. ingressaram mais 9.702.506 beneficiarios (37,5%).

Beneficiarios com planos de assisténcia médica por faixa etaria

Faixa etaria Variagao absoluta Variagao relativa (%)

Até 1 ano 607.118 562.638 -44.480 -7,3%
1a4anos 2.812.045 2.556.077 -255.968 -9,1%
5a9anos 3.262.969 3.498.725 235.756 7,2%
10 a 14 anos 2.743.481 3.212.202 468.721 17,1%
15a 19 anos 2.497.610 2.888.340 390.730 15,6%
20 a 24 anos 3.131.921 3.327.192 195.271 6,2%
25 a 29 anos 3.741.655 4.031.147 289.492 7,7%
30 a 34 anos 4.566.609 4.528.283 -38.326 -0,8%
35 a 39 anos 4.934.962 5.013.630 78.668 1,6%
40 a 44 anos 4.245.843 5.170.428 924.585 21,8%
45 a 49 anos 3.247.702 4.332.275 1.084.573 33,4%
50 a 54 anos 2.749.136 3.257.363 508.227 18,5%
55 a 59 anos 2.486.701 2.650.072 163.371 6,6%
60 a 64 anos 1.975.330 2.263.137 287.807 14,6%
65 a 69 anos 1.618.613 1.831.881 213.268 13,2%
70 a 74 anos 1.231.111 1.497.765 266.654 21,7%
75 a 79 anos 861.662 1.102.721 241.059 28,0%
80 anos ou mais 1.224.562 1.456.680 232.118 19,0%
Fonte: SIB/ANS - 12/2025
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Beneficiarios com planos exclusivamente odontologicos por faixa etaria

Faixa etaria dez/20 Variacgao absoluta Variacao relativa (%)

125.246 42.652 34,1%

Até 1 ano 167.898

1a4 anos 853.495 1.047.737 194.242 22,8%
5a9 anos 1.531.633 1.950.167 418.534 27,3%
10 a 14 anos 1.504.051 2.069.038 564.987 37,6%
15 a 19 anos 1.461.839 2.027.884 566.045 38,7%
20 a 24 anos 2.082.819 2.669.871 587.052 28,2%
25 a 29 anos 2.589.671 3.369.774 780.103 30,1%
30 a 34 anos 3.050.535 3.637.601 587.066 19,2%
35 a 39 anos 3.204.371 3.872.306 667.935 20,8%
40 a 44 anos 2.708.535 3.924.930 1.216.395 44,9%
45 a 49 anos 2.035.606 3.280.085 1.244.479 61,1%
50 a 54 anos 1.584.058 2.411.623 827.565 52,2%
55 a 59 anos 1.212.979 1.808.838 595.859 49,1%
60 a 64 anos 793.376 1.301.036 507.660 64,0%
65 a 69 anos 509.458 849.691 340.233 66,8%
70 a 74 anos 297.225 567.338 270.113 90,9%
75 a 79 anos 161.512 328.775 167.263 103,6%
80 anos ou mais 172.719 297.187 124.468 72,1%
Fonte: SIB/ANS - 12/2025

“Observamos uma estabilidade no nimero de beneficiarios

nos ultimos cinco anos. A evolugdo do setor sé pode ser Todas as 27 unidades da federagdo tiveram aumento de

efetivada se tivermos um ambiente econdémico positivo no
pais e com a oferta de produtos e servigos de qualidade e de
bom atendimento pelas operadoras. As reclamagdes dos

beneficiarios no periodo de 2020 a 2025, com destaque para
os estados do Maranhdo (crescimento de 18,3%), Piaui
(19,7%), Espirito Santo (20,7%), Rio Grande do Norte

consumidores tém aumentado significativamente”, salienta o (20,9%) e Amazonas (31,2%).

diretor-presidente e diretor de Desenvolvimento Setorial da
ANS, Wadih Damous.

Variacao de beneficiarios em planos de assisténcia médica segundo as unidades federativas
Brasil - dezembro/2020 a dezembro/2025

Brasil 10,9%

“io Grande do Norte 20,9%
» Paraiba 12,8%

Pernambuco 7,8%

vnlagnas 5,3%

ergipe 9,2%

, Espirito Santo 20,7%

‘ Mﬁn de Janeiro 4,5%
, Santa Gatarina 16,8%

Fonte: SIB/ANS - 12/2025
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5 TENDENCIAS QUE TRANSFORMARAO O SETOR DE SAUDE EM 2026

Exame — 04/02/2026

Entenda como a IA e a interoperabilidade de dados estédo
transformando a infraestrutura dos hospitais e a precisdo dos
diagnosticos no Brasil

O setor da saude entra em 2026 impulsionado por uma
convergéncia rara entre tecnologia, novos modelos de gestéo e
demandas crescentes por eficiéncia e seguranca.

O segmento vive um ponto de virada no qual os hospitais
precisam ser mais conectados, os processos mais inteligentes
e o cuidado mais humano.

Entender as tendéncias na saude que moldam esse cenario é
essencial para qualquer lider de saude que busca antecipar
desafios e oportunidades.

A seguir, apresento cinco movimentos que devem redefinir a
dindmica da assisténcia no préximo ano, todos sustentados por
evidéncias e transformacgdes ja em curso no Brasil e no mundo.

Interoperabilidade de dados e infraestrutura

A capacidade de diferentes sistemas e dispositivos trocarem
dados continuamente deixou de ser tendéncia e se tornou
infraestrutura critica.

A interoperabilidade conecta monitores, ventiladores, bombas
de infusdo e sistemas de gestdo clinica, reduzindo erros,
aumentando a seguranca e acelerando diagnoésticos.

Esse movimento é reforgado por padrdes e regulagdes cada vez
mais consolidados, como HL7, FHIR e normas regulatérias
nacionais, que tornam a integracdo néo apenas desejavel, mas
inevitavel.

Hospitais que adotam sistemas interoperaveis observam maior
eficiéncia assistencial, menos falhas de comunicagdo e
decisbes clinicas mais rapidas, especialmente em areas
sensiveis como a terapia intensiva.

O papel da inteligéncia artificial na saude

A inteligéncia artificial na saude vai deixar de ser conceito e
entrar definitivamente na rotina clinica.

Algoritmos passam a auxiliar na estratificagcao de risco, predi¢cdo
de deterioragado, otimizagdo de escalas e andlise de grandes

volumes de dados.

Este ano, o diferencial estara na governanca clinica da IA e no
uso ético da tecnologia.

Instituicbes que estruturarem critérios claros de validagéo,
responsabilidade médica e transparéncia tendem a extrair valor
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real dessa tecnologia, ampliando a capacidade analitica das
equipes sem comprometer a seguranca do paciente.
Eficiéncia operacional e reducao de desperdicios

A escassez de profissionais e 0 aumento dos custos estruturais
pressionam hospitais a revisar fluxos e reduzir desperdicios.

Atendéncia é que possamos ver uma maior adocdo de
automacéo, painéis de comando em tempo real e padronizagao
de processos assistenciais.

O foco é reduzir desperdicios, simplificar fluxos e liberar tempo
das equipes para o cuidado direto com o paciente.

Hoje, quase 30% da carga de trabalho da enfermagem é
consumida por tarefas administrativas, segundo a American
Nurses Association, dado que evidencia o tamanho da
oportunidade de ganho operacional.

Seguranca do paciente e impacto clinico

Com novas regulamentagbes e auditorias mais rigorosas, a
segurancga do paciente ganha peso estratégico.

Controle de infecgbes, rastreabilidade de materiais e cultura de
prevengéao se tornam prioridades.

Além do impacto clinico, a seguranga esta diretamente ligada a
reputacdo hospitalar, as acreditagbes e a confianga da
sociedade.

Estudos publicados pela Associagao Brasileira de Infectologia
mostram que as Infecgdes Relacionadas a Assisténcia a Saude
representam até 73% dos custos hospitalares no Brasil, um
numero que reforga a urgéncia de tecnologias, processos e
treinamentos robustos.

Humanizagao e modelos assistenciais hibridos

Paralelamente a digitalizagdo, cresce a exigéncia por empatia e
acolhimento, com modelos assistenciais centrados no paciente.

A tecnologia ajuda, mas n&o substitui o componente humano do
cuidado.

No préximo ano, esperamos ver uma expansao de modelos
hibridos que combinam o monitoramento, a telemedicina, e as
equipes multidisciplinares e comunicagdo ampliada com
familias.

O ano de 2026 marca o inicio de uma nova era mais conectada,
inteligente e, principalmente, humana.

A transformagao ndo depende apenas de tecnologia, mas de
uma cultura de gestdo com mais visdo estratégica.
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A salide que emerge ndo é apenas mais digital. E mais segura,
mais colaborativa e, sobretudo, mais centrada nas pessoas.

O desafio, e a oportunidade, esta em integrar inovagdo com

cuidado real, equilibrando eficiéncia com proximidade.

Fonte: As matérias publicadas nesta Newsletter sdo de assuntos de consultoria atuarial e do setor de saude suplementar, sendo de responsabilidade
de seus autores e nao refletindo, necessariamente, a opinido da Milliman.

Nota: Para incluir ou alterar seu e-mail na lista de destinatarios do Newsletter, envie uma mensagem com sua solicitagao para saude@milliman.com.

Para remover da lista, por favor, responda esta mensagem com o assunto ‘Remover’ no campo assunto
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A Milliman esta entre os maiores fornecedores mundiais de produtos e servigos
atuariais e relacionados. A empresa possui praticas de consultoria em seguros de vida
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